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SWISS CODE OF BEST PRACTICE FOR CORPORATE GOVERNANCE

ANHANG 1: EMPFEHLUNGEN ZU DEN ENTSCHADIGUNGEN
FUR VERWALTUNGSRAT UND GESCHAFTSLEITUNG

EINLEITUNG

In den fiinf Jahren seit dem Erlass des «Swiss Code of Best Practice for Corporate Governan-
ce» der economiesuisse und der Corporate Governance-Richtlinie der SWX Swiss Exchange
sind die Fragen um die Entschadigung von Verwaltungsraten und Managern in Publikums-
gesellschaften in den Brennpunkt des Interesses geraten. Dies zeigt sich in mehreren Ent-
wicklungen:

- Als vorgezogener Teil der anlaufenden Aktienrechtsrevision wurden auf 1. Januar 2007
die neuen Artikel 663b"* und 663c Abs. 3 des Obligationenrechts in Kraft gesetzt. Sie
verlangen, dass Uber die Corporate Governance-Richtlinie hinaus, die Vergiitungen und
Kredite an Organmitglieder von kotierten Gesellschaften sowie den Bestand ihrer Betei-
ligungsrechte offen gelegt werden. Alle Angaben zu diesem Gegenstand sind kiinftig
von der Revisionsstelle zu priifen;

~  Grossbritannien wendet seit 2002 ein Gesetz an, das eine Konsultativabstimmung der
Aktiondre tber den Vergutungsbericht des Verwaltungsrats vorsieht. In anderen Lan-
dern ist dieser Losungsansatz zum Einbezug der Aktionire ibernommen worden oder
wird diskutiert;

~ Politische Initiativen in der Schweiz, darunter parlamentarische Vorstdsse und eine in
der Unterschriftenphase stehende Volksinitiative (Initiative Minder), befassen sich mit
dem Thema der Vergiitungen an die Organe von Publikumsgesellschaften;

—  Sowohl in den USA wie auch in der EU sind rechtliche Initiativen verwirklicht oder in
Vorbereitung, welche darauf abzielen, die Transparenz im Gebiet der Vergiitungen an
Organmitglieder zu erhdhen und tendenziell die Mitwirkungsmoglichkeiten der Gene-
ralversammlung auszuweiten.



Dies ist Grund genug, die in Ziff. 25 und 26 des «Swiss Code» enthaltenen Empfehlungen
(zum Entschadigungsausschuss und zur Entschddigungspolitik) nochmals anzusehen und
die Anregungen des von Prof. Karl Hofstetter erstellten Berichts zu diesen Fragen zu iber-
denken. Ziffer 26 des «Swiss Code» nennt in der Tat bereits zentrale Grundsatze einer im
Aktiondrs- und Unternehmensinteresse liegenden Entschadigungspolitik, die nach wie vor
gliltig sind. Es zeigt sich aber das Bedirfnis, diese Grundsdtze sowohl zu konkretisieren als
auch im Lichte der Erfahrungen der letzten funf Jahre weiter zu entwickeln. Dies geschieht
im nachfolgend wiedergegebenen Anhang zum «Swiss Codes».

ANHANG 1: EMPFEHLUNGEN ZU DEN ENTSCHADIGUNGEN VON
VERWALTUNGSRAT UND GESCHAFTSLEITUNG

Der vorliegende Anhang, der die Bestimmungen des «Swiss Code» mit aktualisierten Emp-
fehlungen verdeutlicht und ergénzt, wird mit seiner Annahme zu dessen integrierendem
Bestandteil. Er geht, insoweit als der neue Text Abweichungen enthilt, dem Text vom 25.
Mirz 2002 vor, und zwar vor allem hinsichtlich der Anforderungen ftir die Unabhédngigkeit
der Mitglieder des Entschadigungsausschusses (hiernach Ziff. 2).

Der Anhang 1 zum «Swiss Code» kann weder verbindliche Vorgaben noch ein allgemein
giiltiges Rezept zur Losung der mit den Entschadigungen an Spitzenkrafte in Publikumsge-
sellschaften verbundenen Fragen bieten. Er soll aber Empfehlungen geben fir einen eigen-
verantwortlichen Umgang mit diesen Fragen, die nun einmal ein gesellschaftspolitisches
Diskussionsthema geworden sind und noch einige Zeit bleiben werden.

Entscheidend ist dabei die Betonung der Eigenverantwortung der Wirtschaft und der Unter-
nehmen. Im Rahmen einer liberalen Wirtschaftsordnung kann es nicht darum gehen, regu-
latorisch die Art und die Hohe der Entschddigungen fur Verwaltungsrate und Manager vor-
zugeben. Aufgabe der Corporate Governance-Regeln soll es sein, Leitlinien aufzuzeigen
und transparente, von Interessenkonflikten freie, an Marktgegebenheiten orientierte Verfah-
ren zu gewihrleisten. Die Festlegung der Vergiitungen an Manager und Verwaltungsrite
muss fir die Aktionare nachvollziehbar sein. Die von den Verwaltungsrdten ausgehenden
Anstrengungen werden letztlich entscheidend sein fur die Akzeptanz der Vergiitungen von
Verwaltungsraten und Managern auch in einer weiteren Offentlichkeit, und nicht zuletzt
bei den Mitarbeitern des eigenen Unternehmens.
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a)

Der Entschadigungsausschuss des Verwaltungsrates und seine Rolle

Der Verwaltungsrat fasst Beschluss iiber das Entschadigungssystem und legt die Zu-
standigkeit des Entschadigungsausschusses fest

Der Verwaltungsrat fasst Beschluss tiber die Ausgestaltung des Entschiadigungssystems
fur die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung sowie tber die Leitli-
nien fur die Ausgestaltung der beruflichen Vorsorge fur die exekutiven Mitglieder bei-
der Gremien.

Der Verwaltungsrat weist dem Ausschuss eine Beschlusskompetenz, eine Kompetenz
zum Entscheid unter Vorbehalt der Genehmigung durch das Gesamtgremium oder eine
Antragskompetenz zu. Der Verwaltungsrat kann sich selbst namentlich die Festlegung
der Gesamtentschiadigung der Geschiftsleitung sowie die Bestimmung der Entschadi-
gung ihres Vorsitzenden vorbehalten.

Der Entschidigungsausschuss hilt den Verwaltungsrat in dessen Sitzungen auf dem Lau-
fenden und berichtet ihm mindestens jahrlich im Einzelnen tber den Verlauf des Ent-
schadigungsprozesses und die Erfahrungen; er schlagt gegebenenfalls die notwendigen
Anderungen am Entschadigungssystem vor,

Dem Entschidigungsausschuss gehoren ausschliesslich unabhangige Mitglieder des
Verwaltungsrates an

Dem Entschadigungsausschuss, den der Verwaltungsrat einsetzt, gehoren keine Mit-
glieder an, die in einer Kreuzverflechtung stehen. Eine solche liegt bei einem Aus-
schussmitglied vor, das tiber die Entschadigung eines Verwaltungsrats oder eines Mit-
gliedes der Geschiftsleitung mitbestimmt, unter dessen Aufsichts- oder Weisungsrecht
es in einem anderen Unternehmen tatig ist.

Unabhingige Mitglieder des Verwaltungsrates, die bedeutende Aktionare sind oder sol-
che vertreten, kénnen Mitglieder des Entschadigungsausschusses sein.
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Der Entschiddigungsausschuss arbeitet nach den Vorgaben des Verwaltungsrates einen
Vorschlag zur Ausgestaltung des Entschadigungssystems fiir die Spitzenkrifte der Ge-
sellschaft aus

Die Gesellschaft bietet markt- und leistungsgerechte Gesamtentschiadigungen an, um
Personen mit den notigen Fahigkeiten und Charaktereigenschaften zu gewinnen und zu
behalten.

Das Entschadigungssystem wird so ausgestaltet, dass die Interessen der Spitzenkrifte
mit den Interessen der Gesellschaft im Einklang stehen.

Der Verwaltungsrat gibt dem Entschadigungsausschuss die grundlegenden Elemente des
Entschadigungssystems fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschiftslei-
tung vor; dieses soll einfach, klar und nachvollziehbar sein.

Der Ausschuss bemiiht sich um Nachvollziehbarkeit auch in der praktischen Handha-
bung des Entschadigungssystems.

Das Entschadigungssystem enthdlt in der Regel feste und variable Teile; es belohnt
ein auf mittel- und langfristigen Erfolg abzielendes Verhalten mit erst spiter verfiigba-
ren Entschadigungselementen

Enthilt das Entschdadigungssystem fir die exekutiv titigen Personen feste und variable
Elemente, soll es so ausgestaltet werden, dass der veranderliche Teil in angemessenem
Verhiltnis von der individuellen Leistung einerseits und vom nachhaltigen Erfolg des
Unternehmens bzw. einer Unternehmenseinheit andererseits abhangig ist.

Die Bemessung des variablen Vergiitungsteils stellt auf nachvollziehbare Kriterien ab;
auch weniger leicht messbare Fuhrungsqualititen sollen berlicksichtigt werden. Variab-
le Vergutungen entfallen oder werden gekiirzt, wenn die massgeblichen Ziele nicht er-
reicht werden.

Der Verwaltungsrat bestimmt, ob auch aktienbezogene Vergiitungen ausgerichtet wer-
den. Ist dies der Fall, so tragt er den verschiedenartigen Auswirkungen einer Zuteilung
von Aktien einerseits und von Optionen auf Aktien oder vergleichbaren Instrumenten
andererseits Rechnung.

Bei aktienbezogenen Vergiitungen achtet der Ausschuss auf eine sinnvolle Fristenkon-
gruenz. Er sieht in der Regel sofort verfuigbare Teile der Entschadigung fur eine kiir-
zerfristig feststellbare Zielerreichung und wédhrend mehrerer Jahre aufgeschobene bzw.
gesperrte Teile der Entschadigung fir eine mittel- oder langerfristige Zielerreichung vor.
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Das Entschddigungssystem wird so ausgestaltet, dass sachlich nicht begriindete Vor-
teilszuwendungen und falsche Anreize vermieden werden

Der Entschadigungsausschuss achtet darauf, dass das System keine unbeabsichtigten
Anreize setzt und keine Komponenten enthilt, die gezielt zweckwidrig beeinflusst
werden kénnen.

In den Arbeitsvertragen mit den Spitzenkréften werden ohne besondern Anlass tiberjah-
rige Kiindigungsfristen oder untiblich lange Vertragsdauern vermieden.

Optionsrechte auf Beteiligungsrechte der Gesellschaft werden mit einem Ausiibungs-
preis zugeteilt, der gleich oder vorzugsweise hoher ist als der durchschnittliche Kurs-
wert wahrend einer bestimmten Anzahl von Handelstagen vor der Zuteilung.

Der Verwaltungsrat gewdhrt grundsatzlich keine goldenen Fallschirme und keine Ab-
gangsentschadigungen

Das Entschadigungssystem schliesst Sonderleistungen, die fiir den Fall eines Kontroll-
wechsels zugesichert werden (goldene Fallschirme und dhnliche Abreden), grundsatz-
lich aus. Von dieser Empfehlung nicht betroffen sind

a) Bestimmungen, die im Fall eines Kontrollwechsels den Spitzenkréften unter Wah-
rung des Grundsatzes der Gleichbehandlung den definitiven Erwerb von aufge-
schobenen oder bedingt zugeteilten Aktien, Optionen und anderen Rechten gestat-
ten, und

b) die ordnungsgemisse Abwicklung bestehender vertraglichen Verpflichtungen und
der Bonuszahlungen im Fall eines Ausscheidens aus dem Arbeitsverhiltnis.

Abgangsentschadigungen im Falle einer Beendigung des Arbeitsverhdltnisses ausserhalb
eines Kontrollwechsels dirfen an Spitzenkrafte nur bei einem aussergewdhnlichen Leis-
tungsausweis ausgerichtet werden. Legt der Verwaltungsrat ausnahmsweise eine Ab-
gangsentschadigung zum voraus fest, so unterstellt er die Sonderleistung dieser Voraus-
setzung.

Sonderleistungen sowohl bei einem Kontrollwechsel wie unter anderen Umstinden
kénnen nur gerechtfertigt sein, wenn sie im Unternehmensinteresse liegen und das Ent-
gelt fir eine sonst nicht abgegoltene, nachweisbar der Gesellschaft erbrachte Leistung
darstellen.

Die Gesellschaft legt jede Sonderleistung offen, die fur den Fall eines Kontrollwechsels
oder des vorzeitigen Ausscheidens eines Mitgliedes des Verwaltungsrates oder der Ge-
schiftsleitung vereinbart oder ausgerichtet wird.
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b)

Der Entschddigungsausschuss hinterfragt sowohl Lohnvergleiche mit Drittunterneh-
men wie die Arbeit externer und interner Berater

Dienen die Entlohnungspraktiken anderer Unternehmen als Vergleichsmassstab, so
prift der Ausschuss kritisch die Zusammensetzung der Vergleichsgruppe und die
Schlussigkeit der gezogenen Vergleiche fiir die eigenen Entschiadigungen. Er schliesst
aus der Vergleichsgruppe Unternehmen aus, deren Einbezug wegen ungeniigender
Corporate Governance oder aus anderen Griinden zu einer Verzerrung fiihren kann.

Zieht der Ausschuss externe Berater fur Vergleiche und Ratschlige im Bereich der Ent-
schadigung flr Spitzenkrafte bei, so trifft er die Auswahl, erteilt den Auftrag und be-
stimmt die Honorierung. Er wertet die Ergebnisse kritisch aus.

Lasst der Ausschuss Vergleiche durch Mitarbeiter der eigenen Gesellschaft anstellen, so
unterstehen diese dabei den Weisungen des Ausschussvorsitzenden.

Rolle der Generalversammlung

Der Verwaltungsrat erstellt jahrlich einen Entschadigungsbericht fiir die Generalver-
sammlung

Der Verwaltungsrat erstellt jahrlich auf die ordentliche Generalversammlung hin einen
Entschadigungsbericht.

Der Entschidigungsbericht stellt das Entschadigungssystem und seine Anwendung im
Geschiftsjahr dar. Er zeigt auch in tabellarischer Form auf, wie sich in der Berichtsperi-
ode das System fiir einzelne Mitglieder und den Gesamtverwaltungsrat sowie fur die
Geschiftsleitung als ganzes und fur deren hochstbezahltes Mitglied wertmiassig ausge-
wirkt hat.

Der Bericht zeigt die wesentlichen Kriterien, die fur die Bemessung der variablen Ver-
gutungselemente herangezogen worden sind, und die Bewertung von Aktien und Akti-
enoptionen nach dem anwendbaren Regelwerk (IFRS oder Swiss GAP FER, in bestimm-
ten Fallen US GAAP).

Der Entschadigungsbericht nennt die fur Vergtitungsfragen beigezogenen externen Be-
rater und beschreibt die erstellten Vergleiche.
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9. Der Verwaltungsrat bezieht die Generalversammlung in geeigneter Form in die De-
batte iiber das Entschadigungssystems fiir die Mitglieder von Verwaltungsrat und Ge-
schaftsleitung ein

— Der Verwaltungsrat entscheidet dariiber, wie er die Generalversammlung in die Debat-
te Uber das Entschadigungssystem einbezieht.

—  Er wahlt in der Regel eine der folgenden Varianten:

Variante 1:

Wihrend der Debatte zum Traktandum «Genehmigung der Jahresrechnung» oder
«Décharge an den Verwaltungsrat» wird auf den Entschadigungsbericht verwiesen. Der
Prasident des Verwaltungsrates oder der Vorsitzende des Entschadigungsausschusses
gibt Erlauterungen zum Entschddigungsbericht sowie zum Entschadigungssystem und
beantwortet Fragen. Der Beschluss tiber die Genehmigung der Jahresrechnung und der
Entlastungsbeschluss (Décharge) werden von den Aktiondren in Kenntnis der Ausfiih-
rungen im Entschadigungsbericht und der Erlduterungen des Vorsitzenden des Ent-
schadigungsausschusses gefasst.

Variante 2:

Der Verwaltungsrat unterstellt den Entschadigungsbericht, der Gber das vom Verwal-
tungsrat beschlossene Entschadigungssystem orientiert und die Entschadigungsleistun-
gen des Geschiftsjahres ndher darstellt, einer Konsultativabstimmung der Generalver-
sammlung.

¢) Transparenz

10. Der Verwaltungsrat sorgt fiir Transparenz im Bereich der Entschadigungen an die Mit-
glieder von Verwaltungsrat und Geschaftsleitung

— Der Verwaltungsrat sorgt dafiir, dass der Entschadigungsbericht das Entschadigungssys-
tem der Gesellschaft gut verstandlich darstellt.

-~ Der Entschadigungsbericht wird so aufgebaut, dass aus ihm insbesondere hervorgeht,
welche Entschiadigungen die Mitglieder des Verwaltungsrats, die Geschdftsleitung ins-
gesamt und ihr hochst bezahltes Mitglied im Geschiftsjahr bezogen haben, und warum
im Geschiftsjahr diese Entschddigungen gesunken, gestiegen oder gleich geblieben
sind.
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-~ Der Verwaltungsrat kann den Entschadigungsbericht separat, als Teil des Geschiftsbe-
richtes oder als Teil des Corporate Governance-Berichtes gestalten.

-~ Auf die von Gesetzes wegen im Anhang stehenden Angaben zu den Vergitungen und
Krediten an Spitzenkrifte kann der Entschadigungsbericht durch eine Verweisung Be-
zug nehmen, soweit Einzelheiten fir die Aussagen des Entschadigungsberichtes nicht
bedeutsam sind.

25.06.2007 B/pd
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