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Tag der Wirtschaft: Standort Schweiz im globalen Wettbewerb
Jahresversammlung des Wirtschaftsdachverbands

Im Zentrum des diesjahrigen Tages der Wirtschaft stand der Standort Schweiz im globa-
len Wettbewerb. Der Prasident des Wirtschaftsdachverbands rief Politik und Wirtschaft
auf, Handlungsspielraume zu 6ffnen, welche Wachstum maglich machten. Auch kleine
Lander wie die Schweiz hatten in einer globalen Wirtschaft gentugend Freiheiten, ihre
Wettbewerbsfahigkeit zu starken. Doch diese miissten konsequent genutzt werden. In
seinem Gastreferat wies der Prasident des ABB-Verwaltungsrats, Jirgen Dormann, ein-
dringlich darauf hin, dass nicht allein die Schweiz gefordert sei, sondern samtliche west-
lichen Industrielander. Der globale Wettbhewerb liesse keinen Stillstand zu und wiirde den
Westen zu hdherer Leistung zwingen. Noch gehe es um den Wettbewerb der Produkti-
onsstandorte, doch in wenigen Jahren werde auch der Wettbewerb der Forschungs-
standorte in vollem Gange sein.

Schwieriger Anpassungs- und Reformprozess

Trotz wieder etwas aufgehellteren Konjunkturaussichten und dank einem etwas freundlicheren
aussenwirtschaftlichen Umfeld gebe es eine erhebliche Verunsicherung von Verbrauchern und
Investoren, meinte der Prasident von economiesuisse, Ueli Forster. Grund dafir sei der teil-
weise schmerzhafte Anpassungsprozess der schweizerischen Volkswirtschaft an die neuen
0konomischen Realitaten. Die Gestaltungsrdume der nationalen Wirtschaftspolitik h&tten sich
verandert. Die Globalisierung zeige schonungslos auf, dass die Politik nur das verteilen kdnne,
was am Markt erwirtschaftet werde. Daher misse die Einsicht wachsen, dass politische Macht
gegen weltwirtschaftliche Verdnderungen wenig ausrichten kdnne. Forster sprach sich dafur
aus, den Anpassungs- und Reformprozess in der Schweiz unbedingt fortzusetzen: Durch Struk-
turwandel sei bisher noch keine Volkswirtschaft zugrunde gegangen, wohl aber durch Zuwarten
und Verharren.

Ja zur Personenfreiziigigkeit und klares Bekenntnis zu Freihandelsabkommen
Insbesondere in der Aussen- und Wirtschaftspolitik bestehe grosser Handlungsbedarf, gab der
economiesuisse-Prasident zu bedenken. Von zentralem Interesse fir die Schweiz sei die Aus-
dehnung der Personenfreiziigigkeit auf die zehn neuen EU-Mitgliedsl&ander. Nachdem die Be-
volkerung im Mai 2000 mit Zweidrittelmehr der Personenfreizligigkeit zugestimmt habe, gehe es
am 25. September 2005 nicht mehr ums Prinzip, sondern bloss um die zuséatzliche Verschar-
fung der Schutzbestimmungen zu Gunsten unserer Arbeitnehmer. Das Abkommen sei praktisch
massgeschneidert fir unser Land. Wer nun dagegen Sturm laufe, verleugne den erfolgreichen
bilateralen Weg der Schweiz. Forster machte klar, dass die bilateralen Abkommen aus Sicht der
Unternehmen einen wichtigen Standortvorteil darstellen und zu den unverzichtbaren Rahmen-
bedingungen unseres Landes gehéren. Der Wirtschaftsdachverband setze sich daher mit aller



Kraft fir diese Abstimmung ein. Forster appellierte an die Stimmbirgerinnen und Stimmbirger,
ein Uberzeugtes Ja an der Urne einzulegen.

Der Préasident von economiesuisse forderte die Erweiterung von Freihandelsabkommen mit
wichtigen Landern. Mit der neuen strategischen Ausrichtung der Aussenwirtschaftspolitik trage
der Bundesrat den Veranderungen im weltweiten Handelssystem Rechnung. Es sei wichtig —
neben der Férderung von Fortschritten in der WTO —, auch neue intensive Beziehungen mit den
wichtigsten Wirtschaftspartnern in Ubersee (USA), Japan, China, Indien und Brasilien anzustre-
ben.

Wirtschaftspolitische Herausforderungen: kein Grund zum Zurucklehnen

In den letzten Jahren seien zwar einige Reformen wie das Wettbewerbsrecht, die Liberalisie-
rung der Telekom, die Revision des Binnenmarktes und die bilateralen Abkommen | in Gang
gekommen, meinte Forster anerkennend. Dennoch bestehe fir die Schweiz kein Grund zum
Zurlcklehnen. Die Schweiz schneide im internationalen Standort-Ranking bei wichtigen Kenn-
ziffern noch gut ab, aber bei diesen Vergleichen wiirden verschiedene Probleme einfach weg-
geblendet wie der Schuldenberg der 6ffentlichen Hand, die Milliardenlocher bei den staatlichen
Pensionskassen und die enormen Kosten im Gesundheitswesen. Im Vergleich mit dem ,neuen“
Europa, den Transformationslandern, werde deutlich, unterstrich Ueli Forster, dass nur mit kla-
ren Visionen und konsistenten Programmen voranzukommen sei. Nicht die Politik der kleinen
Schritte, sondern mutige Entscheide und Reformen seien jetzt gefragt. Dies gelte insbesondere
fur die

e Sanierung der Staatsfinanzen

e Erhaltung eines international wettbewerbsfahigen Steuersystems

e Ausgestaltung eines zukunftsfahigen Gesundheits- und Bildungssystems
e Sanierung der Sozialwerke

Dazu brauche es eine stringente Ordnungspolitik. economiesuisse sei sich bewusst, meinte Ueli
Forster, dass nicht alles so laufe, wie das die Wirtschaft mochte, aber er stelle fest, dass sich
die Schweiz bewege — wenn auch langsam.

Reparaturarbeiten am bestehenden System gentigen nicht mehr

In seinem Gastreferat wies Jirgen Dormann, Prasident des Verwaltungsrats der ABB, darauf
hin, dass die Schweiz klar zu den Gewinnern der freien internationalen Markte gehére und nach
wie vor in vielen Kategorien Bestnoten erreiche. Doch der Standort Schweiz sei nicht konkur-
renzlos, denn der globale Wettbewerb stelle fir den gesamten Westen eine grosse Herausfor-
derung dar. Wer heute stillstehe, der falle zurtick. Die immer wieder gedusserten Klagen tber
die Zukunft der Schweiz seien deshalb nicht unberechtigt. Symptome wie akute Wachstums-
schwache oder Arbeitsplatzverluste stellten aber kein schweizerisches, sondern ein européi-
sches Problem dar. Dazu komme das abnehmende Wachstumspotenzial aus demografischen
Grinden. Zu den Wachstumsproblemen gehére fatalerweise auch die Investitionsmudigkeit.
Stattdessen hatten die Auslandinvestitionen rasant zugenommen (Nettokapitalabfluss von 260
Milliarden Dollar). Die Mittel seien nach Asien und Lateinamerika geflossen. Vor diesem Hinter-
grund genlgten Rezepte wie Zuriickfuhren der Staatsquote, Starkung der Eigenverantwortung,
Senkung der Gesamtbelastung von Birgern und Unternehmen sowie der Abbau von Protektio-
nismus und Subventionen nicht mehr. Angesichts der immensen Herausforderungen, die vom
Weltmarkt auf uns zukédmen, gab Jirgen Dormann zu bedenken, reichten Reparaturarbeiten am
bestehenden System nicht mehr aus. Am Beispiel China machte er deutlich, wie Politik, Staat
und Wirtschaft dieses riesigen Landes alles daran setzten, eine strategisch herausragende Po-
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sition im Weltmarkt zu erreichen. Wenn es bisher im Globalisierungswettstreit primér um die
Produktionsstandorte gegangen sei, so splre man immer deutlicher den Wettbewerb um die
Entwicklungsstandorte, und es werde nicht lange dauern, werde auch der Wettbewerb um die
Forschungsstandorte in vollem Gang sein. Damit stehe die letzte Domane Westeuropas in zehn
Jahren zur Disposition, résonierte Jirgen Dormann.

Schweizer Standards besser nutzen

Jirgen Dormann pladierte dafir, die eigenen Stéarken viel besser zu nutzen. Die Schweiz verfi-
ge Uber eine einzigartige wirtschaftliche Infrastruktur. Die Verbindung von innovativen, weltweit
erfolgreichen Grosskonzernen mit dem Netzwerk vieler spezialisierter, hochkompetenter Klein-
und Mittelunternehmen ergebe eine reiche Mischung von Mdglichkeiten, Erfahrungen und Kén-
nen, was sich in feingegliederten Wertschépfungs- und Lieferbeziehungen zeige. Dazu kdmen
die Vorteile einer hervorragenden Infrastruktur wie Bildung, Verkehr, Kommunikation, Verwal-
tung sowie politische und soziale Stabilitat. Diese Standards, die in andern Regionen der Erde
bei weitem nicht erreicht seien, befahigten die Schweiz, im Bereich der technologisch an-
spruchsvollen Produktionen und Dienstleistungen massgeschneiderte Lésungen anzubieten,
rasch zu reagieren und ein verléasslicher Geschéftspartner zu sein. Diese charakteristische
Starke der Schweiz gelte es weiter auszubauen.

Zusammenspiel Wirtschaft — Wissenschaft férdern

Im Bildungs- und Forschungsbereich sollten Wissenschaft und Wirtschaft noch besser aufein-
ander abgestimmt sein. Jiurgen Dormann pladierte fur eine starkere Fokussierung wissenschaft-
licher Arbeiten auf Projekte, die zu wirtschaftlich wettbewerbsféhigen Innovationen fuhrten.
Dazu brauche es eine engere Zusammenarbeit zwischen Institutionen, Hochschulen und Wirt-
schaft bereits ab der Projektierung unter Einbezug kleiner und mittlerer Unternehmen. Schliess-
lich bedurfe es vermehrt der Etablierung von ,public private partnerships®, vielfaltigeren Formen
der Zusammenarbeit und der gemeinsamen Finanzierung von Forschungsprojekten. Das ABB-
Forschungszentrum Déattwil sei ein gutes Beispiel, wie dieses Zusammenspiel im Alltag erfolg-
reich funktioniere.

Glaubwirdige Wirtschaftsfiihrer gefragt

Abschliessend ausserte sich Jirgen Dormann zum Bild, das Unternehmer und Manager in der
Offentlichkeit abgeben. Es sei mitentscheidend, wie viel Vertrauen die Gesellschaft gegeniiber
der Wirtschaft habe. Bei der Krisenbewaltigung der ABB lasse sich ablesen, wie mit symboli-
schen Akten — Veranderung des Fuhrungsstils, Offenheit und intensive Kommunikation — Ver-
trauen und wirtschaftlicher Erfolg zurickgewonnen werden kénnten. Wo immer Vertrauensver-
lust in die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der Schweiz oder in die Leitung eines Unterneh-
mens auftauchten, sollte mit Fihrung und Kommunikation wirksam entgegengetreten werden,
schloss Jirgen Dormann.

Zirich, 2. September 2005
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