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  Die Schweiz braucht eine Analyse der weltweiten Entwicklung, eine langfris-
tige strategische Planung und eine Priorisierung von Projekten. Nur so kann 
sie dem steigenden Wettbewerbsdruck im Standortwettbewerb begegnen.

  Die Finanzierung der ortsgebundenen Infrastrukturen muss langfristig gelöst 
werden. Zwingend sind Unterhalts- und Betriebskosten zu berücksichtigen. 
Fehlinvestitionen wirken sich mit zeitlicher Verzögerung und enormem Aus-
mass aus.

  Um staatliche Ressourcen zu schonen, erfordert die Finanzierung künftiger 
Infrastrukturen zunehmend privates Kapital. Dafür müssen die Rahmen-
bedingungen geschaffen werden.
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vorausschauen und  
prioritäten setzen 

Die Infrastrukturen in der Schweiz gehören zu den besten der Welt. Diesen wich
tigen Standortvorteil gilt es zu halten. Die internationale konkurrenz holt rasch auf 
und setzt uns unter Druck. Die steigenden kosten für Sozialversicherungen und 
Gesundheitswesen drohen langfristige Investitionen in den Standort aus den staat
lichen budgets zu verdrängen. Die Schweiz liegt insbesondere in der liberalisie
rung zurück.
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WoRUm ES gEht

DIe InfraStrUktUrPOlItIk MUSS 
SICH aM WettbeWerb OrIentIeren

Infrastrukturen sind ein wichtiger Standortfaktor

Jahrzehntelang war der Staat für den betrieb der Infrastrukturnetze und für 
die darauf aufbauenden Dienstleistungen verantwortlich. Heute übernehmen 
zunehmend auch private Unternehmen diese funktion. Der Wandel wird von 
den wachsenden ansprüchen der kundinnen und kunden sowie dem steigen
den Investitionsbedarf getrieben. auch der globale Standortwettbewerb spielt 
eine grosse rolle. Hochwertige Infrastrukturen sind ein wichtiger Standort
faktor und somit entscheidend für die Wettbewerbsfähigkeit der Schweiz.

Schweiz noch an der Spitze

Die Infrastrukturen in der Schweiz gehören nach wie vor zu den besten der 
Welt. Die konkurrenz ist jedoch stärker als jemals zuvor. aufstrebende länder, 
neue technologien und das fehlende Geld für die erneuerung alter netze  
stellen die Schweiz vor grosse Herausforderungen. Umso wichtiger ist deshalb 
eine langfristig angelegte Infrastrukturpolitik, die sich stärker am Wettbe
werb orientiert. nur so kann die finanzierung derjenigen ausbauprojekte 
sichergestellt werden, die tatsächlich effizienzsteigerungen für die Schweizer 
Wirtschaft bringen und damit wesentlich zur Standortattraktivität beitragen.

WEF-Rangliste aller Infrastrukturen 
2001 bis 2009

Quelle: Wef: the Global Competitiveness report, 2001 – 2009

Schwächen erst auf den zweiten Blick erkennbar

bei genauerer betrachtung der einzelnen Sektoren wird jedoch ersichtlich, 
dass die Positionierung der Schweiz in gewissen Infrastrukturbereichen deut
lichen Schwankungen unterliegt. Insbesondere im bereich des luftverkehrs 
und der Informations und kommunikationsinfrastruktur, aber auch bei der 
elektrizitätsinfrastruktur positionierte sich die Schweiz aus verschiedenen 
Gründen immer wieder hinter der Spitze. 

Damit die Infrastrukturen zur Wett-
bewerbsfähigkeit der Schweiz  
beitragen, muss die Infrastruktur-
politik langfristig und nachfrage-
orientiert angelegt werden.

SCHWeIZ aUf 
PlatZ 1
Bezogen auf die Qualität aller Infra-
strukturen liegt die Schweiz in der 
Zeit zwischen 2001 und 2009 an der 
Spitze der WEF-Rangliste.
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DIE FAKtEN

DIe SCHWeIZ DrOHt InternatIOnal 
ZUrÜCkZUfallen

grosse herausforderungen bei hervorragender Ausgangslage

Die Schweiz verfügt über eine hervorragende ausgangslage in praktisch allen 
Infrastrukturbereichen. Die finanzierung des Unterhalts ist kurz und mittel
fristig in den meisten bereichen gesichert. Dennoch sind wir gefordert:

– Die Schweiz droht bei der Planung, der entwicklung und dem ausbau der 
Infrastrukturen im hoch technologisierten Segment mittel bis langfristig 
zurückzufallen und liegt teilweise schon heute hinter dem OeCDMittel. 

– asiatische kleinstaaten holen rasant auf und erhöhen den Wettbewerbs
druck im internationalen Standortwettbewerb.

– als dicht bevölkertes land sieht die Schweiz ihre Infrastrukturen zusätz
lichem Druck ausgesetzt: Überlastung, bevölkerungsentwicklung und 
technologischer Wandel führen dazu, dass in den kommenden 20 Jahren 
be stehende Infrastrukturen erneuert bzw. neue Infrastrukturen errichtet 
und kapazitäten ausgeweitet werden müssen. Dies ist zum teil mit erheb
lichen kosten verbunden (z. b. Wechsel von kupfer auf Glas in der telekom
munikation oder Wechsel auf elektrofahrzeuge, Umbau der energieproduk
tion und verteilung).

– Viele OeCDländer haben ihre Wettbewerbsfähigkeit erhöht, indem sie 
konsequent Märkte geöffnet und Monopole abgebaut haben. Die Schweiz  
ist in einigen bereichen (bahn, Post, Swisscom) noch nicht so weit. 

– Stärker als bisher werden Infrastrukturen hinsichtlich ihrer finanzierung 
nach rentabilitätskriterien priorisiert werden müssen. Dabei sind auch die 
folgekosten im betrieb zu berücksichtigen. 

– Der Versorgungssicherheit wird aufgrund der entwicklung in europa vor  
allem im energiebereich eine sehr grosse bedeutung zukommen. Insbeson
dere die ablösung von fossiler energie durch elektrische energie muss  
prioritär behandelt werden.

Resultate erst in ferner Zukunft sichtbar

Die finanzierung von erneuerungen gestaltet sich in fortschrittlichen Volks
wirtschaften oft schwierig. kurzfristig realisierbare und prestigeträchtige 
Projekte konkurrieren mit langfristig angelegten Unterhaltsprojekten, deren 
nutzen erst mehrere Jahre später spürbar wird. ausbau, Unterhalts und 
finanzierungsentscheide bezüglich ortsgebundener Infrastrukturen wirken 
sich massgeblich auf nachfolgende Generationen aus.

47
milliarden Franken kostet allein der 
Unterhalt der Schweizer Strassen in 
den nächsten 20 Jahren.
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DIE FAlSchEN REZEPtE

feHlenDe InVeStItIOnen SCHaDen 
kÜnftIGen GeneratIOnen

Investitionen in die Infrastruktur dürfen nicht vernachlässigt werden

Die Wirtschaft beobachtet die entwicklung der Infrastrukturen in der Schweiz 
mit Sorge. es besteht ein Defizit bei der ausgestaltung einer abgestimmten 
Politik zur Planung, Priorisierung und finanzierung künftiger Infrastrukturen. 
Der seit einigen Jahren anhaltende kostenanstieg bei Sozialversicherungen 
und im Gesundheitswesen darf nicht dazu führen, dass langfristige Investi
tionen in den Standort aus den staatlichen budgets verdrängt und damit  
vernachlässigt werden. fehlende Investitionen von heute wirken sich erst in 
einer Generation aus, sind dann aber nicht mehr nachzuholen.

Ausgaben für soziale Wohlfahrt und Verkehr 
Vergleich zu Gesamtstaatsausgaben

Quelle: eigene Darstellung, Daten: efV

Die Schweiz vergleicht sich oft mit der eU. Dies greift jedoch zu kurz. Vielmehr 
muss der rahmen weiter gefasst werden. Möglicherweise eignen sich die 
OeCD bzw. die G20Staaten, wenn es darum geht, einen Vergleichswert zu 
definieren. eine anlehnung an die eU aus geografischen oder regionalpoli
tischen Überlegungen ist deshalb unzureichend, da sich die dynamischen 
und wirklich wettbewerbsorientierten Standorte meist im asiatischen raum 
befinden (wie z.b. Singapur oder Hongkong). 

Die wirtschaftliche effizienz darf nicht durch die einseitige bevorzugung von 
politisch motivierten anliegen und überladener rahmenbedingungen beein
trächtigt werden (wie ServicePublicanforderungen, regionalpolitische 
anliegen, Strukturerhaltung, Industriepolitik oder überrissene Umweltvor
schriften usw.).

VerteIlkaMPf
Die Verschiebung der mittel weg  
von Verkehrsausgaben hin zu demo-
grafiebedingten sozialen mehraus-
gaben ist gross.

Eine hemmende Infrastrukturpolitik 
wirkt sich mit grosser Verzögerung 
umso schwerwiegender aus.
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So gEWINNt DIE SchWEIZ

leIStUnGSfÄHIGe  
InfraStrUktUren PfleGen

Finanzierung erfordert auch privates Kapital

Infrastrukturen sind in der regel kein Selbstzweck. Sie haben möglichst nach
frageorientiert auszufallen. In jenen teilbereichen, in denen Wettbewerb mög
lich ist, sollten privatwirtschaftliche angebote zugelassen und mit attraktiven 
rahmenbedingungen gefördert werden. Dadurch sind nachfrageorientierte 
angebote am besten gewährleistet. Zu diesen rahmenbedingungen gehört 
auch die Investitionssicherheit: Staatliche ressourcen sollen nicht überstra
paziert werden, darum erfordert die finanzierung künftiger Infrastrukturen 
zunehmend privates kapital.

Monopolistische teilbereiche der Infrastrukturen sollen transparent und 
diskriminierungsfrei reguliert werden. Die notwendigkeit der regulierung ist 
regelmässig zu überprüfen und abzuschaffen, falls sich Wettbewerb etabliert 
hat oder unmittelbar absehbar ist. Der transparenz bei der staatlichen finan
zierung von Infrastrukturen ist ebenfalls grösste bedeutung zuzumessen. 
netznutzungsentgelte sind in diesem Sinne grundsätzlich zu befürworten und 
klar zu regeln – dem Verursacherprinzip ist dabei rechnung zu tragen. regio
nalpolitische begehren haben sich einer schweizweiten gesamtwirtschaft
lichen Perspektive unterzuordnen.

Die Kosten der Regulierung müssen 
von jenen getragen werden,  
die die gefahren verursachen.

naCHHaltIG
Effiziente und leistungsfähige Infra-
strukturen müssen langfristig  
gepflegt und unterhalten werden. 
Sie erst ermöglichen das Funk-
tionie ren von Wirtschaft und  
gesellschaft.
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SERVIcE

InfOS UnD aUSkÜnfte

Dossiers und links

>  www.economiesuisse.ch/infrastruktur

> Netzinfrastrukturen – effizient in die Zukunft investieren

 

Ihr Ansprechpartner bei economiesuisse

Dominique reber 
leiter Infrastruktur, energie & Umwelt 
Mitglied der Geschäftsleitung 
dominique.reber@economiesuisse.ch

bildquellen bild 1 & 2: www.photocase.com


