«Back to the future» Im
Guterverkehr?

09.11.2022

Auf einen Blick

Der Guterverkehr ist fUr das Funktionieren unseres Alltags
unverzichtbar. Bei seiner Weiterentwicklung fehlt es der Politik jedoch
an Mut, fortschrittlicher Energie und Realismus. Strukturerhalt und
staatliche Interventionen pragen stattdessen das Bild. Das musste so
nicht sein.
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Ohne den Guterverkehr stunde die Schweiz innert kurzester Zeit fast
vollstandig still: Die Regale in den Supermarkten blieben leer, die Tankstellen
geschlossen und kritische Infrastrukturen wie Spitéaler waren im Nu
unterversorgt. Auf den Strassen wurde sich bald der Mull haufen. Ein
reibungsloser Guterverkehr ist in unserer Gesellschaft also schlicht nicht
wegzudenken.

Die Verkehrstrager Schiene und Strasse leisten heute beide ihren Beitrag,
damit Guter in der Schweiz von A nach B kommen. Sie haben ihre spezifischen
Starken und Schwachen: Die Strasse ist preisgunstig, flexibel und vor allem

in der immer wichtigeren Feinverteilung unverzichtbar. Die Schiene hat ihre
Vorteile beim gebUlndelten Transport auf langeren Strecken und insbesondere
bei Schuttgut oder Flussigkeiten. Eigentlich liessen sich beide Verkehrstrager
gut ineinander verschranken: Die erste und letzte Meile mit dem Lastwagen,
dazwischen der Hauptlauf auf der Schiene. So stellt man sich auch gemeinhin
den «kombinierten Verkehr» vor.

Die Realitat sieht anders aus. Die Verkehrstrager driften auseinander: Dem
Strassenverkehr werden immer neue Steine in den Weg gelegt, in der Hoffnung,
er moge nur unattraktiv genug werden, dass moglichst alles auf der Schiene
transportiert wird. Uber die Anspriiche der Kundinnen und Kunden wird dabei
selten gesprochen. Die Schiene schafft es wiederum nicht, ihren riesigen
Ruckstand bei Preisen, Innovationskraft und Verlasslichkeit wettzumachen.
Auch hier fehlt der Fokus auf den Nutzen. Trotz Marktoffnung «erdruckt»

die Marktmacht von SBB Cargo die meisten Avancen eines Wettbewerbs,

der die Strukturen etwas auflockern konnte. Damit fehlen der Bahn echte
Anreize, um fur ihre Kunden zu kampfen. Die jungsten Vorschlage des Bundes
zur Subventionierung des Schienenguterverkehrs zeugen von wenig Mut, die
bisherigen Gewohnheiten zu durchbrechen und die Dinge anders anzupacken.

FUr die Weiterentwicklung des Guterverkehrs drangen sich vier wesentliche
Hebel auf:

1. Optimieren statt Maximieren: Der Guterverkehr braucht keine
Extremlosungen, sondern ein funktionierendes Zusammenspiel der
Verkehrstrager. Die Zukunft gehort nicht exklusiv der Schiene oder der
Strasse. Ihre Marktanteile sind keine politisch definierbaren Grossen,
sondern sollen sich aufgrund der Marktbedurfnisse einpendeln.
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2. Deregulierung statt mehr Regulierung: Damit der Schienenguterverkehr
eine nachhaltige Zukunft hat, muss mehr aus dem heutigen System
herausgeholt werden. Effizienz (attraktives Preis-Leistungs-Verhaltnis,
unburokratischer Zugang, voll-digitale Abwicklung) und Effektivitat
(zuverlassige, flexible, transparente, sichere Transporte) sind zu steigern.

3. Ein Minimum an neutralen Basisdienstleistungen: Einige Grundfunktionen
im Guterverkehr sind naturliche Monopole. Diese gilt es neu
Zu organisieren, so dass alle Transporteure und Logistiker
diskriminierungsfreien Zugang haben. Auf dieser Basis muss sich der
Wettbewerb entfalten konnen.

4. Spielraum fur die Dekarbonisierung sichern: Emissionsreduktionen mit
dem Ziel Netto-Null 2050 sind auch fur den Guterverkehr zwingend.
Die Schiene fahrt in der Schweiz schon weitgehend mit erneuerbarem
Strom, allerdings vor allem im Personenverkehr. Im Guterverkehr
besteht noch Nachholbedarf, beispielsweise bei den Dieselloks. Der
Strassenguterverkehr verfugt Uber kurzere Investitionszyklen und wird
die Dekarbonisierung schnell bewerkstelligen konnen. Dafur sind jedoch
Rahmenbedingungen wie Befreiung alternativer Antriebe von LSVA
und CO2-Abgabe entscheidend, damit genugend Investitionsmittel
bereitstehen.

Um den Guterverkehr in eine gesunde Richtung weiterzuentwickeln,

braucht es neue Impulse. Qualitat, Leistungsfahigkeit und Innovation aus
marktwirtschaftlichen Losungen mussen dafur in der Politik Uber etablierte
Strukturen gestellt werden. Denn die Zukunft des Guterverkehrs liegt nicht in
der Vergangenheit.

Die Erstpublikation dieses Beitrags erfolgte am 8. November 2022 auf
«handelszeitung.ch».
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